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SUNUŞ

Geçmişten günümüze gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler;  Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. İbrahim Şener Anaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokula hazır çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. İbrahim Şener Anaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. İbrahim Şener Anaokulu Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

Sultan KARAKAYA

     Okul Müdürü
İçindekiler
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sultan KARAKAYA
	Okul Müdürü
	Gamze ARITÜRK
	Müdür Yardımcısı

	Merve YILMAZ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Emine ÇELİK TOPLAOĞLU
	Psikolojik Danışman

	Zeynep YILMAZ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	Zeynep TUNÇ
	Okul Öncesi Öğretmeni

	İbrahim BEKTAŞ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Keziban ARMAĞAN
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Ali YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Yön. Üyesi
	Sevinç PİŞGİN ÇİVİK
	Okul Öncesi Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
KURUMSAL TARİHÇE
ISPARTA Milli Eğitim Müdürlüğü’nün talebi üzerine Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Genel Müdürlüğü tarafından konumu itibari ile Anadolu mahallesinde bulunan Mustafa Şener İlköğretim Okulu bahçesine Ana Okulu yapılması ihtiyacı duyulmuş ve yapımına karar verilmiş. Anaokulu inşaatı Nisan 2005 yılında başlayıp kısa sürede bitirilmesi 2006-2007 yılı Eğitim Öğretim dönemine açılması kararlaştırılmıştır.

     Eğitime gönül veren Mustafa Şener in oğlu İbrahim Şener babasının eğitime verdiği desteği sürdürmek adına anaokulunun yapımında yapmış olduğu maddi ve manevi desteği ile okulun yapımı dört ay gibi kısa bir sürede bitirilmiştir.

     Milli Eğitim Müdürlüğünün teklifi ile İl Valiliğinin uygun görüşleri alınarak Okulun adına İbrahim Şener Anaokulu İsmi verilmiştir.

       Okulumuz 645,00m2 alan üzerinde tek kat olup ( 2 idari odası, 5 şubesi, 1 mutfak, 1 çok amaçlı salon, 1 personel wc, ve 4 erkek,4 kız wc ) bina içersinde oluşmaktadır. Okulumuz 11.09.2006 yılında Eğitim Öğretime açılmış olup 2023-2024 eğitim öğretim yılında 7 şubede 168 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir.

    Okulumuz Bünyesinde 1 Müdür ,1 Müdür Yardımcısı 7  Okul öncesi Öğretmeni, 1 Rehber Öğretmen,  6  yardımcı personel  görev yapmaktadır.
İbrahim Şener  Anaokulu

                                                                                                                                                                       Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
Uygulanmakta olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2019 yılında yürürlüğe giren İbrahim Şener Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere temalar halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu temalar altında 3 amaç, 3 hedef ve 10 performans göstergesine yer verilmiştir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında yer alan 2019 yılı verilerinde Eğitim Öğretime Erişim Temasına göre okul kayıt bölgesine düşen 5 yaş öğrencilerin %95 ‘üne ulaşılmış ve okul kayıtları yapılmıştır. Okulumuza yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılımı %100 sağlanmıştır. Öğrencilerin 20 günden fazla devamsızlık oranı %20’lere kadar düşürülmüştür. 


Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında yer alan 2019 yılı verilerinde Eğitim Öğretimde Kalitenin Arttırılması Temasına göre Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı %70 lere ulaşmıştır. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı %100’e ulaşmıştır.  Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri kapsamında verilen seminer sayısı istenilen sayılara ulaşmıştır. Öğretmenlerin yıl içinde aldığı hizmet içi eğitimi sayısı 5-10 ile sınırlarken 2023 yılında 88’e ulaşmıştır. 
Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında yer alan 2019 yılı verilerinde Kurumsal Kapasite Temasına göre Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı %75 olmuştur.  Okul web sitemizin ortalama ziyaret oranı %41 olmuştur. Sene başı öğretmenler kurullarında belirtilen malzeme, ihtiyaçların karşılanma oranları %100 artmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Isparta
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	ANADOLU MAH.4206 SOK. NO:14 ISPARTA
	Coğrafi Konum (link):
	https://tinyurl.com/y4344hkt

	Telefon Numarası: 
	02462323083
	Faks Numarası
	--------------

	e- Posta Adresi:
	966088@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi
	ibrahimseneranaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	966088
	Öğretim Şekli
	İkili Eğitim 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	83
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	85
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	168
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33,6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	9.165,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	7
	7

	Kulüp öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	6
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	19
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	Yok
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	529
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1440
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	645
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	Yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ A
	14
	11
	25 
	5 YAŞ A
	15
	13
	 28

	4  YAŞ B
	11
	11
	 22
	5 YAŞ B
	14
	12
	 26

	4 YAŞ C
	10
	13
	23
	5 YAŞ C
	11
	12
	 23

	
	
	
	
	5 YAŞ D
	10
	11
	 21


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	8

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	36 mhs


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	1.075.259,78TL
	809.574.81TL

	2023
	2.192.516,01TL
	1.604,040,88TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Eğitim verilen 36-71 Ay yaş grubu öğrencilerin yaş düzeyi gereği anket doldurmaya uygun olmadıkları için anket uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	6
	3
	1
	0
	0

	2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	10
	1
	0
	0
	0

	3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5
	4
	2
	1
	0

	4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	4
	1
	1
	0

	5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	8
	3
	0
	0
	1

	6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	5
	0
	0
	0

	7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	7
	2
	1
	1
	0

	8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5
	4
	1
	1
	0

	9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	7
	4
	0
	1
	0

	10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	8
	3
	0
	1
	0

	11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	8
	3
	0
	1
	0

	12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	2
	0
	1
	7

	13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	7
	4
	0
	0
	0


Öğretmen Anketi Sonuçları Yüzdelik İfadeleri

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	55
	27
	0
	18
	0

	2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	91
	9
	0
	0
	0

	3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	46
	36
	18
	0
	0

	4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	46
	36
	9
	9
	0

	5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	73
	27
	0
	0
	0

	6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	55
	45
	0
	0
	0

	7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	64
	18
	9
	9
	0

	8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	46
	36
	9
	9
	0

	9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	64
	36
	0
	0
	0

	10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	73
	27
	0
	0
	0

	11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	73
	27
	0
	0
	0

	12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	9
	18
	0
	9
	64

	13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	64
	36
	0
	0
	0


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Öğretmen Görüşleri

	 
	Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz:
	Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz:

	1
	Sürekli olarak kendini yenileyen
	Öğretmen odası, gösteri, seminer, toplantı salonunun olmaması

	2
	Öğretmenlerin ve bütün çalışanların yeniliklere açık olması
	Sınıfların çok kalabalık olması

	3
	Öğretmenler arasında ve okul idaresi arasında olumlu bir iletişimin olması
	Öğretmenler arası zaman zaman farklı düşüncelerin olması

	4
	Öğretmen, öğrenci, veli, idare ilişkisinin iyi olması her kesim öğrenciye hitap etmesi
	Beceri Atölyelerinin olmaması

	5
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere ağırlık verilmesi
	 Okulumuza ait güvenlik görevlisinin olmaması

	6
	Öğretmen - veli işbirliği
	 Okulun fiziki donanımının yeterli düzeyde olmaması

	7
	Zümreler arası kuvvetli iletişim sayesinde çalışmaların verimli olması
	 Velilerin eğitim-öğretim dışı hususlarda öğrenci hakkında öğretmenden sürekli bilgi talep etmesi.

	8
	Mesleki tecrübelerinin yüksek olduğu genç ve dinamik öğretmen kadrosunun olması
	 

	9
	Okul çevresinde olumsuz mekân ve yerlerin bulunmaması
	 

	10
	Özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklar için destek eğitim verilmesi.
	 

	11
	Okulumuzun çevrede tercih edilen bir okul olması
	 


Veli Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	83
	70
	0
	14
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	87
	71
	2
	4
	5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	56
	67
	17
	15
	13

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	61
	83
	7
	11
	8

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	84
	68
	5
	7
	6

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	115
	42
	3
	6
	4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	63
	86
	10
	4
	6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	39
	68
	10
	41
	12

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	95
	62
	5
	4
	5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	63
	77
	13
	11
	7

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	78
	81
	3
	4
	4

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	49
	66
	15
	25
	16

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	53
	96
	5
	12
	5


Veli Anketi Sonuçları Yüzdelik İfadeleri

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	49
	41
	0
	8
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	52
	42
	1
	2
	3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	40
	33
	8
	9
	10

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	36
	49
	4
	6
	5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	49
	40
	3
	4
	4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	68
	25
	2
	3
	2

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	37
	51
	6
	4
	2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	23
	40
	6
	24
	7

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	56
	36
	3
	2
	3

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	37
	45
	8
	6
	4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	46
	48
	2
	2
	2

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	29
	38
	9
	15
	9

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	31
	56
	3
	4
	5

	
	
	
	
	
	
	

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Veli Görüşleri

	 
	Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz:
	Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz:

	1
	Okulun hijyene ve temizliğe verdiği önemin çok olması
	Sınıfların kalabalık olması

	2
	Şeffaf ve aile ortamı hissi vermesi
	

	3
	Yardımcı personelin güler yüzlü ve ilgili olması
	

	4
	Yeterli donanıma sahip olması ve sınıfların büyük olması
	

	5
	Belirli gün ve haftalar ile özel günlerde etkinliklerin yeterli olması
	

	6
	Yönetimin başarılı ve velilere karşı çok ilgili olması 
	 

	7
	Sosyal aktivitelerin çocuklara uygun olası ve velilerin dahil edilmesi
	 

	8
	Güvenlik önlemlerinin yeterli olması
	 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Maksimum öğrenci kapasitesine ulaşılması

	Çalışanlar
	· Genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması,

· Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi,

· Personelimizin işbirliği içinde çalışması,

· Öğretmenlerimizin öğrenci ve velilere karşı sağduyulu ve empatik tavır sergilemesi
· Yardımcı hizmetler sınıfında çalışan personelin işinde uzman, güler yüzlü ve iletişim becerisi yüksek olması

	Veliler
	·  Veli okul işbirliğinin güçlü olması ve tüm velilerimizin aile katılımı faaliyetlerine yüksek katılım sağlaması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun merkezde olması ve ulaşımın rahat bir şekilde sağlanabilir olması

Okul bahçesi düzenli olmakla birlikte bir çok fiziki aktiviteyi destekleyecek oyuncağa ve hobi bahçesine sahiptir

	Donanım
	· Donanım imkan ve olanaklarda standartların yüksek oluşu

· Bütün sınıflarda bilgisayar, internet ve televizyon bulunması

· Okul binasının on dört kamera ile 7/24 güvenliğinin sağlanması

· Sınıfların zengin uyarıcı ve çocukların yaratıcılıklarını geliştirmeye yönelik materyallerle donanmış olması
· Taşınabilir projeksiyon bulunması

	Bütçe
	· Velilerimizin aidat ödemelerini düzenli bir şekilde yapmaları

	Yönetim Süreçleri
	· Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

· İl ve ilçe mem tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi

· Kurumsal kültürün gelişmiş olması

· Yenilikleri ve farklı yaklaşımları yakından takip etme

	İletişim Süreçleri
	· İdare, öğretmen, veli, personel, kamu ve özel sektör kuruluşlarıyla işbirliği içerisinde olması

· Bilgi edinme ve halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi,

· İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi,

· Okul web sitesinin güncel ve erişimin kolay olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	· Gezi ve gözlem için ilde uygun yerlerin (müze,tiyatro vb) okul öncesi seviyesinde bulunmaması nedeniyle yaparak yaşayarak öğrenme sürecinin sağlanamaması

	Çalışanlar
	· Okulun kadrolu hizmetlisinin bulunmaması 
· Güvenlik elemanının olmaması

	Veliler
	· Velilerin iletişim problemleri

· Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

· Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi- Velilerin iletişim problemleri

· Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

· Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

	Bina ve Yerleşke
	· Binanın okul öncesi eğitimi için yetersiz oluşu

· yemekhanenin bulunmaması

· öğretmenler odasının olmaması

· ortak alanın yemekhane olarak kullanılması

· sınıfların ortak alana çıkıyor oluşu sınıf içindeki ders işlenişi, dinlenme zamanı gibi etkinlikleri olumsuz etkileyişi

· ikili öğretimin olması dolayısıyla öğle yemeklerinin sınıflarda yeniyor olması ve bu durumun akabinde personel ihtiyacı ve fazladan iç gücü doğurması

· aşağı katta bulunan oyun alanının giriş çıkışın bina dışından oluşu

· acil çıkış kapısı ve bina giriş kapısının aynı yönde ve aynı alanda olması

	Donanım
	· Sınıflarda akıllı tahtanın bulunmaması

	Bütçe
	· Çalıştırılan yardımcı hizmetler sınıfı personeline tamamına yakınının ücretlerinin okul bütçesinden sağlanması

	Yönetim Süreçleri
	· Okul aile birliği iş ve işlemlerinin okul yönetimince yüklenilmek zorunda kalınması

· Süleyman Demirel Üniversitesi ile imzalanan protokol gerekçesiyle üniversite kampüsünde bulunan anaokulu ile iletişim ve yönetim konusunda aksaklıkların yaşanması

	İletişim Süreçleri
	·  Çalışan velilerimizin çoğunlukta olması sebebiyle iletişimin zamanında sağlanamaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Sınıfların yaş gruplarına ayrılmış olmasından dolayı eğitim kalitesinin yüksek oluşu

	Ekonomik
	· Okul aile birliğinin eğitim faaliyetlerimizi maddi ve manevi olarak desteklemesi

· Okulumuzun merkezde olması nedeniyle etkinliklere daha ucuz şekilde ulaşması

	Sosyolojik
	· Öğrencisi ile ilgilenen bir veli profiline sahip olması

· İl halkının ve velilerin okul öncesi eğitime önem vermesi

	Teknolojik
	· Teknolojinin eğitim alanında hızla gelişmesi ve gelişen teknolojinin okulumuzda eğitim alanında kullanılabiliniyor olması

	Mevzuat-Yasal
	· 2017-2018 eğitim öğretim yılında okul öncesi eğitimin zorunlu hale gelmesi

· Adrese dayalı eğitim sisteminin gelmesi

· Gelecek yıl birinci sınıfa başlayacak olan öğrencilerin bu yıl içerisinde sistemimize yansıyarak okullandırılması

	Ekolojik
	· Cadde gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması


Tehditler
	Politik
	· Yardımcı hizmetler sınıfındaki personelin kısa aralıklarla değişmesi ve kalıcı olmaması

	Ekonomik
	· - Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler

	Sosyolojik
	· Bulunduğumuz şehrin ve okulumuzun kayıt alanının yabancı uyruklu göç alması

· Okul bahçesi bitişiğinde bulunan sosyal tesisin (halı saha) herkesin kullanımına açık olmasından dolayı zaman zaman art niyetli kişilerin kullanımı esnasında okul bahçemizin sabotaja uğraması

	Teknolojik
	· Fatih projesi kapsamına anaokullarının alınmaması

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlıklar

· Resim, müzik, drama vb. alanlarda 3-6 yaş aralığı için halk eğitim aracılığıyla kurs programı açılmaması ve görevlendirilecek eğitim personeli olmayışı
· Yönetmelik gereğince velilerden öz bakım ücreti adı altında alınması uygun görülen paranın veliler tarafından doğru anlaşılmayışından ötürü okul yönetimi ile çatışma yaşamaları

	Ekolojik
	· Okul binasının yol seviyesinin altında kalması nedeniyle yağışlı günlerde bahçenin su baskınına uğraması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Geleceğe Bakış
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	1
	Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%100)



	2
	Tüm dersliklerin doluluk oranı (%100)

	3
	Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı ( 50 )

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%100)

	2
	Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%100)

	3
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı 

	4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%)

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı (1)

	2
	Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı (1)

	3
	Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı (10)

	4
	Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı (200)

	5
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı (10)

	6
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan veli sayısı (200)

	7
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı (10)

	8
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli sayısı (6)

	9
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı (10)

	10
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı (2)

	11
	Yönetici, öğretmen ve yardımcı personellerin aldığı hizmet içi eğitim sayısı 

	12
	Projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı (10)

	13
	Yönetici ve öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

İbrahim Şener  Anaokulu Olarak;
Okulumuzda çocuklar bilgiyi ezbere dayalı olarak değil, araştırarak, sorgulayarak, yaparak ve yaşayarak edinirler. Çocuklar, öz disiplini ve benlik saygısı gelişmiş, toplumda birey olarak yer aldığının farkında olan, paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren değerlerimize bağlı doğayı koruyan ve Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı bireyler olmak üzere eğitim alırlar.

   Okul olarak aile katılımlarını gönülden desteklemekte,  ev ziyaretleri ile çocuk aile ikilisinin birlikte öğrenmesine önem vermekteyiz. Kurumumuz okul öncesi eğitimde yeni gelişmeleri takip ederken ilimizin en iyi ve diğer benzer kurumlara liderlik edebilecek okullarından biri olmayı hedef edinmiştir.

VİZYONUMUZ 
Çocuklara kendi etkinliklerini seçebildikleri ortamlar hazırlayarak onların plan oluşturma, izleme,  uygulama, tamamlama, yorum yaparak kendilerini ifade etme ve öz disiplin yeteneklerini geliştirmelerine olanak tanıyan, çocuğun öğrenmede  etkin, seçici ve karar verici öğretmenin ise teşvik edici öğrenmeyi kolaylaştırıcı bir görev üstlenmesini sağlayan Türk toplumunun özelliklerine uygun, onların bir sonraki eğitimlerine temel oluşturacak kaliteli eğitimi vermeyi amaçlıyoruz.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli manevi değerler

2) Yasalara saygı

3) Yaratıcı, yenilikçi ve eleştirel düşünce

4) Çağdaşlık

5) İş birliği ve bilgi paylaşımı

6) Çözüm odaklı yönetim anlayışı

7) Fırsat eşitliği

8) Kaliteli hizmet anlayışı

9) Araştırma ve geliştirme

10) Kişisel ve mesleki gelişim

11) Güçlü iletişim

12) Sosyal sorumluluk

13) Etkin ve verimli kaynak kullanımı

14) Görev ve sorumluluk bilinci

15) Özgüven, öz disiplin öz saygı ve kendine yetebilme

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1. Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1
	Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	%90
	% 95
	% 100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.2
	Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.3
	Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	75
	85
	90
	120
	140
	200


Stratejiler
	No
	Strateji İfadesi
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2024-2028 yılları Arası Her Eylül Ayında 

	1.1.2
	Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Rehber Öğretmen
	2024-2028 yılları Arası Her Eylül Ayında

	1.1.3
	Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
	Okul Yönetimi, Öğretmenler 
	2024-2028 yılları Arası Her Eylül Ayında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1
	e-Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100
	% 100

	PG.2.2
	Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	%55
	%70
	%85
	%90
	%100
	%100

	PG.2.3
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı 
	
	
	
	
	
	

	PG.2.4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%)
	
	
	
	
	
	


Stratejiler
	No
	Strateji İfadesi
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	1.1.1.
	Bakanlıkça hazırlanan e-Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi 
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği geliştirilecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır
	Okul yönetimi ve rehber öğretmen
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1
	Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı


	4
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2
	Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2


Stratejiler

	No
	Strateji İfadesi
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	1.1.1.
	Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Amaç 4: Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.4.1
	Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	3
	5
	7
	7
	7
	7

	PG.4.2
	Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı
	0
	75
	85
	100
	120
	135

	PG.4.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	0
	75
	85
	100
	120
	135

	PG.4.4
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan veli sayısı
	0
	75
	85
	100
	120
	135

	PG.4.5
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	0
	5
	7
	7
	7
	7

	PG.4.6
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli sayısı
	0
	5
	15
	17
	21
	25

	PG.4.7
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	0
	5
	7
	7
	7
	7

	PG.4.8
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	2
	5
	7
	9
	11
	13


Stratejiler

	No
	Strateji İfadesi
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	1.1.1.
	Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler 
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.6
	Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Amaç 5: Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.
Stratejik Hedef 51. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.5.1
	Yönetici, öğretmen ve yardımcı personellerin aldığı hizmet içi eğitim sayısı
	89
	100
	110
	115
	120
	125

	PG.5.2
	Projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	1
	3
	5
	7
	7
	7

	PG.5.3
	Okulumuzda yönetici ve öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	0
	8
	15
	20
	25
	30


Stratejiler

	No
	Strateji İfadesi
	Strateji Sorumlusu
	Strateji Tarihi

	1.1.1.
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi 
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
	Okul Yönetimi 
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
	2024-2028 yılları Arası Her Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	250.000,00 TL
	300.000,00 TL
	350.000,00 TL
	400.000,00 TL
	450.000,00 TL
	1.750.000,00 TL

	TOPLAM
	250.000,00 TL
	300.000,00 TL
	350.000,00 TL
	400.000,00 TL
	450.000,00 TL
	1.750.000,00 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
T.C.

Isparta Valiliği

İbrahim Şener Anaokulu 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince On İkinci Kalkınma Planı ve diğer üst politika belgeleri esas alınarak Müdürlüğümüzce benimsenen temel politika, öncelik ve ilkeler çerçevesinde okul müdürlüğümüzün katkılarıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanan Isparta İbrahim Şener Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı tarafımızca uygun görülmüştür.
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MUDURLUK MAKAMINA

flgi = a) 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik
©) Milli Egitim Bakanhigimin 30.01.2024 tarihli ve 2022/21 sayih Genelgesi.

5018 sayihi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde ; “Kamu idareleri; Kalkinma
plantan,, Cumhurbakan: tarafindan belirlenen politikalar, programiar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olgalebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu sirecin izleme ve degterlendirmesini yapmak amaciyla katihimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. * denilmektedir

Bu anlamda; ilgi (a) kanun kapsaminda, ilgi (b) yonetmelik ve ilgi (c) genelge dogrultusunda
Ibrahim Sener Anaokulu Madarlaga 2024-2028 Stratejik Plani katiimer bir anlayisla hazirlanmis
bulunmaktadir.

Makamlarinizea uygun goraldaga takdirde, 2024-2028 yillarin kapsayan ibrahim Sener
Anaokulu Madarloga Stratejik Planinin uygulamaya konulmasin;

Olurlanniza arz ederim.

Sultan KARAKAYA
‘Okul Maduri
Ek: 2024-2028 Stratejik Plani ( 40 Sayfa)

Uygun gortsle arz ederim.
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